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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for KOMBIT A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31,12.2014,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendeise.
Kebenhavn, den 06.02.2015

Direktion

administrerende direkter
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Den uafhangige revisors erklzringer

Til kapitalejerne i KOMBIT A/S
Pitegning pi koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og Arsregnskabet for KOMBIT A/S for regnskabsiret 01.01.2014 - 31.12.2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel koncernen som
selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og 4rsregnskabet udarbejdes efier Arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af koncemregnskabet og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et koncemregnskab og et Arsregnskab uden vasendig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konktusion om koncernregnskabet og 4rsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfarer revisionen for at opna haj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncemregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevamt for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
konwrol. En revision omfatier endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede presentation af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncemens pengestramame for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014 er i overensstemmelse med irsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold 1il drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberemingen. Vi har jicke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i overemsstemmelse med
koncermregnskabet og Arsregnskabet.

Kabenhawvn, den 06.02.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Keld Osterdal
stalsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2014 2013 2012 2011 2010
t.kr, thr, t.kr. thr._ t.hr.
Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsztning 136.209 98.862 99.218 145.000 186.000
Bruttoresultat 144.146 95.810 60.031 0 0
Drifisresultat (12.516) (44.847) (63.521) 0 0
Resultat af finansielle
poster 9.815 (3.307) 38.500 (61.000) (7.000)
Arets resultat (6.340) (39.755) (25.001) 22.000 12.000
Samlede aktiver 2.556.029 2.539.948 2.574.163 2.575.000 2.567.000
Investeringer i materi-
elle anlzgsaktiver 58 3.856 0 0 0
Egenkapital 1.405.427 1.406.491 1.446.246 1.453.000 1.435.000
Negletal
Bruttomargin (%) 105,83 96,9 60,5 0,0 0,0
Nettomargin (%) “a,7 (40,2) (25,2) 15,2 6,5
Egenkapitalens for-
rentning (%) (0,5) 2,8) N 1,5 0.8
Soliditetsgrad (%) 55,0 55,4 56,2 56,4 55,9
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Praesentation af koncernen

KOMBIT A/S er kommunernes it-fllesskab — en indkebsorganisation der kravspecificerer og indkeber it-
losninger til kommuneme. Forretningsomradet er kommunal it og digitalisering. En af KOMBITs vigtigste
opgaver er at samle kommuneme for at sikre en stark position i dialogen med it-leverandarer om pris og kvali-
tet. Desuden fungerer KOMBIT som projektieder i processen med at designe, bestille og indkebe it-lesninger

og -serviceydelser.

Moderselskabets og koncernens resultatopgerelse for 2014 viser et underskud pa 6.3 mio. kr., og moderselska-
bets og koncemens balance pr. 31. december 2014 viser en egenkapital p4 1.405 mio. kr.
Arets resultat anses for at vaere tilfredsstiliende.

Koncernen omfatter i regnskabséret KOMBIT A/S og tre ejendomsselskaber.

Koncernens datterselskaber
I forbindelse med salget af KMD A/S i 2009 overtog KOMBIT tre ejendomme beliggende i Kobenhavn,

Odense og Aalborg.

Disse ejendomme ejes af de tre ejendomsselskaber:
. Ejendomsselskabet Lautrupparken 40-42 A/S
. Ejendomsselskabet Niels Bohrs Allé 185 A/S
. Ejendomsselskabet Lauritzens Plads 1 A/S

Ejendomsselskaberne har i 2014 realiseret et samlet overskud p 41,4 mio. kr. Det forventes endvidere, at disse
tre ejendomsselskaber athendes primo 2015.

KOMBITSs hovedaktiviteter
KOMBITs hovedaktiviteter kan inddeles i folgende tre omrider:

Rammebetingelser
Bedre konkurrence i det kommunale it-marked. KOMBIT loser ikke opgaver, hvor markedet selv kan lose

dem. KOMBIT investerer i losninger, der fremmer effektivisering og eger det okonomiske raderum i kommu-
nerne. Forudsetningen for investeringerne er en positiv Business case for bade kommuner og KOMBIT.

K-98 lesninger
KOMBIT kravspecificerer og indkeber kun lesninger, der kan udbredes til 98 kommuner.
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Ledelsesberetning

Videncenter

KOMBIT radgivning 1:98 kommuner. KOMBITs viden skal udbredes til alle 98 kommuner, hvilket ogsé er
geeldende for rédgivning i henhold til Transitionsaftalen (TSA). KOMBIT har ansvaret for den TSA, som KL
indgik med KMD i forbindelse med salget af KMD tilbage i 2009. Det sker for at sikre, at kommunerne ogs4 i
de kommende ar vil have adgang til effektive systemer.

Formdlet med Transitionsaftalen er at sikre, at KMD fortsatier hidtidig praksis i relation til de kritiske it-
lesninger, dvs. de lesninger, hvor KMD i dag har monopol. Mere herom kan lzses pA KOMBITs hjemmeside.

Selskabets aktiviteter i 2014
Hovedoverskrifterne for KOMBITs arbejde i 2014 er:

* Udbud af monopolbrudsprojekterne, herunder Kommunernes Ydelsessystem (KY), Kommunemes Sy-
gedagpengesystem (KSD), Sagsoverblik/Partskontakt (SAPA) og Stettesystemerne (STS).

* Indgdelses af kontrakt pa Stettesystemerne til monopolbrudsprojekterne.

» Genudbud af NemRefusion.

» Idriftsz=ttelse af Byg og Milje

* Grunddataprogrammet

Udbud af mouepolbrudsprojekterne, herunder Kommunernes Ydelsessystem, Kommnnernes Sygedag-
pengesystem, Sagsoverblik/Partskontakt og Stottesystemerne

I lobet af efieriret 2014 blev Kommunernes Ydelsessystem, Kommunernes Sygedagpengesystem, SAPA og
Stottesystemerne udbudt af KOMBIT pa vegne af landets 98 kommuner. Forinden havde alle projekternes
kravsspecifikationer lobende varet igennem en omfattende kommunal heringsproces samt en raekke tekniske
afklaringer med leverandereme. Inddrageisen af kommuner og leveranderer har varet afgerende for de kravs-
specifikationer der i 2014 blev sendt i udbud.

Der blev indgéet kontrakt pa Stettesystememe den 12. september 2014. Indgéelse af kontrakter med leverands-
rer p4 de evrige tre lesninger vil ske umiddelbart efier &rsskiftet — forventeligt i januar méned 2015,

Der er pa de fire udbud i alt blevet preekvalificeret 19 tilbudsgivere herunder tilbud af hej kvalitet, hvilket vid-
ner om, at leverandarmarkedet bide er interesseret i og kvalificeret til at lese opgaven med at etablere vasent-
lige byggesten til den feelleskommunale infrastruktur.

Indgéelse af kontrakt pi Stettesystemerne til monopolbrudsprojekterne

KOMBIT bekendtgjorde den 15. februar 2014 udbuddet pA de flleskommunale Stettesystemer, og modtog
den 7. juli 2014 tilbud fra de fem prakvalificerede leverandarer.

Efter grundig tilbudsvurdering tildelte KOMBIT pA vegne af landets kommuner og ATP via Udbetaling Dan-
mark den 12. september 2014 kontrakt om udvikling, drift, vedligehold og videreudvikling af de fzlleskom-
munale Stettesystemer til KMD A/S.
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Ledelsesberetning

Udbuddet af Stettesystememe er siledes, helt efter planen, gennemfart som det forste i rzkken af udbud i
KOMBITs og Udbetaling Danmarks udbudsplan.

Genudbud af NemRefusion
Den 15. april 2014 modtog KOMBIT 9 anmodninger om prekvalifikation i forbindelse med genudbuddet af
NemRefusion. KOMBIT przkvalificerede efterfolgende fem leveranderer til at deltage i udbuddet.

Den 8. juli blev genudbuddet af NemRefusion afsluttet, og KOMBIT udpegede KMD A/S som leverander af
den videre drift, support, videreudvikling og vedligeholdelse af NemRefusion. Dermed fortsatter KMD som
leverander pi systemet, som de siden 2009 har veret med til at udvikle og drive for KOMBIT og landets
kommuner. Den nye aftale gelder i fire & med mulighed for forlzngelse i yderligere 2 gange 2 4r.

Landets kommuner vil allerede fra 2015 f& glede af genudbuddet af NemRefusion. Via KL's budgetvejledning
udmeldte KOMBIT séledes i juni maned, at Drifisbidraget for NemRefusion for syge- og barseldagpengelos-
ningen for 2015 ville udgere 5,60 kr. pr. borger ~ i henhold til den tidligere drifiskontrakt. Med den nye afiale
kan kommunemes pris sAledes reduceres til 4,20 kr. pr. borger. P4 grund af den vedtagne fordelingsnegle mel-
lem kommuneme og Udbetaling Danmark betyder dette, at kommunernes bidrag for 2015 vil udgere 3,14 kr.
pr. borger.

Idriftseettelse af Byg og Milje

Den 31. marts 2014 lancerede en lang raekke af landets kommuner selvbetjeningslosningen Byg og Milje, der
ger det muligt for borgere og virksomheder at ansege om tilladelse til bygge- eller miljeprojekter online. Alle
kommuner har indkebt Byg og Miljs, som KOMBIT har udbudt pA vegne af landets kommuner — Schultz er
leverander p4 Byg og Milje lesningen.

Grunddataprogrammet
Regeringen, KL og Danske Regioner star bag aftalen om "Gode grunddata til alle - en kilde til vakst og effek-
tivisering" som er basis for det fellesoffentlige grunddataprogram.

Formdlet med grunddataprogrammet er at sikre en effektiv anvendelse af offentlige grunddata gennem forbed-
ret kvalitet, fri adgang og fzlles distribution af data. KOMBIT er involveret i flere projekter i programmet:

* BBR/DAR: Som led i grunddataprogrammet ska) adresserne skilles ud af BBR og legges ind i et nyt au-
toritativt register ~ Danmarks AdresseRegister katdet DAR. I 2014 har projekitet taget de forste skridt
mod en egentlig udskillelse af adresserne, da adresseklienten 0,9 er giet i luften. Desuden har projektet
arbejdet med leverandardialog forud for udbud af BBR og DAR i 2015,

* ESR-udfasning: I forbindelse med grunddataprogrammet bliver kommunemes brug af EjendomsStam-
Registret (ESR) udfaset. KOMBIT har i 2014 arbejdet p3 at analysere denne opgave. Som konsekvens
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Ledelsesberetning

af udfasningen af ESR skal der oprettes en ny lesning til Ejendomsskat og Ejendomsbidrag. Ogs4 den-
ne opgave er blevet analyseret og der har veeret dialog med leveranderer forud for et udbud i 2015.

+ Udfasning af P- og V-data: Som led i grunddataprogrammet skal adgangen til Person- og Virksomheds-
data udbygges og forbedres. Herunder skal brugen af kopiregistre formentligt begreenses. Denne opga-
ve er KOMBIT i 2014 glet i gang med at undersege og analysere,

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
12014 har KOMBIT fortsat udbygningen af ressourcer og kompetencer som forudsztning for at lefte KOM-
BITs opgaver. Der er i 2014 varet en netiotilvakst pa ca. 40 nye medarbejdere — samme tilvaskst som i 2013.

Projektforretningen har som forventet veret i voldsom veekst. Iser konkurrenceudsattelsen af KMD'’s mono-
polsystemer har preeget investeringerne. Losningeme kom i udbud i 2014 og omkring Arsskiftet 2014/15 er
kontrakterne tildek. Losningerne forventes implementeret successivt i perioden 2016-2017. Nér lesningere
herefier gr i drift vil investeringerne, der vil belebe sig til mere end 1 mia. kr., blive tilbagebetalt over en 10-
arig periode,

Resultatet af kapitalandele ligger nogenlunde pi det forventede niveau. Selskaberne har i 2014 realiseret et
samlet overskud pd 46 mio. kr. Resultatet ligger meerkbart over resultatet i 2013, hvilket primzert skyldes starre
kapitalindtaegter og korrektion af skat. Selskaberne er sat til salg, og forventes solgt primo 2015.

Usikkerhed vedrerende indregning og méling
Der er ikke identificeret usikkerhed ved indregning og maling.

Usazdvanlige forhold, der har pivirket indregning og maling
Ingen uszdvanlige forhold der har pavirket indregning og méling.

Seerlige risici
Der skonnes ikke at veere specielle risici knyttet til KOMBITs aktiviteter ud over de for branchen almindeligt
kendte forretningsmaessige risici.

Videnressourcer

Selskabet rdder over serlig ekspertise i relation til varetagelse af de forskellige aktivitetsomrider. Det er vee-
sentligt for KOMBITs opgavelssning at denne ekspertise fastholdes og udvikles, og at viden fra indkebt kon-
sulentbistand fastholdes i selskabet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets udviklingsaktiviteter er knyttet til videreudvikling af metoder i relation tit KOMBITs hovedaktivite-
ter.
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Ledelsesberetning

Redegerelse for samfundsansvar

KOMBIT har i 2014 etableret et arbejde omkring udarbejdelse af CSR-politikker p4 relevante omrader. Arbej-
det feerdiggeres i forfret 2015, hvor politikken vedtages og kommunikeres til medarbejderne. Politikkerne vil
have sarlig fokus pa leveranderemes ageren samt de arbejdsforhold, som deres medarbejdere har.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der veesentligt vil kunne pavirke vurderin-
gen af selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lemstor). Der har ikke vaeret &ndringer til anvendt regnskabspraksis i forhold til sidste 4r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som filge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefier forhold, der eksisterede pi balancedagen.

I resuitatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostringer indregnes med de be-
lob, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet KOMBIT A/S og virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighedeme elter pi anden méde har en bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvor moderselskabet direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemme-
rettighederne eller p4 anden made udever betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder.

Alle datterselskaber er ejet med 100 % stemmeret.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes p4 grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvzrender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede vitksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.



KOMBIT A/S 12

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhwndelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeassige veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
heendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligielser og andre monetasre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen
P4 henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelse

Nettoomseetning

Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indregnes nér ydelsen er leveret. Indtzgter ved fakturering til kommuner-
ne for it-lesninger indgdr i nettoomsztningen pd tidspunktet, hvor lesningen er ferdigudviklet og i takt med
fakturering i henhold til indgiede aftaler. Omseetningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne om-
kostninger, der er afholdt i regnskabséret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materiel-
le anlaegsaktiver,

Andre driftsindteegter
Indtzegter vedrerende koncernens sekundzre aktiviteter, herunder huslejeindtagter fra datterselskabernes ejen-
domme, indregnes i overensstemmelse med husiejekontrakteme.

Andre eksterpe omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder regnskabsposter, der afholdes for at kunne opn irets nettoomszt-
ning, herunder omkostninger til udvikling af ikke balanceferte projekter og drift af igangsatte projekter, samt
andre eksterne omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p4 debitorer, ydelser p4
operationelle leasingkontrakier mv.

Personaleomkostuinger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sivel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Anfort under beskrivelsen af henholdsvis immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Andre finansielle indtsegter

Finansielle indtagter indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret og omfatter ren-
teindtagter, aktieudbytter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrorende vardipapirer og transaktioner i
fremmed valuta,

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestir af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende veerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestar af 4rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pi egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte p4 egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling). Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moder-
selskabet forestdr afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Balance

Immaterielle rettigheder mv.

KOMBIT’s primere aktivitet er at udvikle it-lesninger for landets kommuner. Udviklingsprojekter vedrarende
produkter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tiistrekkelige ressour-
cer og hvor der vurderes at vare sikkerhed med hensyn til fremtidig daekning af omkostninger (gennem faktu-
rering af kommuner) kan pavises, indregnes som immaterielle anlagsaktiver. Til den fremtidige dekning af
omkostninger ses pa det enkelte projekts grundlag i forhold til kommunerne. Projekter som har en kommerciel
usikkerhed indregnes i balancen, ud fra en konkret vurdering af hvert enkelt projekt, med den forventede gen-
indvindingsvaerdi og det resterende bliver indregnet i resultatopgereisen.

Projekter, hvor dele af KOMBIT’s udgifter finansieres og refunderes af 3. part, optages som et tilgodehavende

i balancen.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkie og indirekte kan henfores til udviklings-
projekterne. I kostprisen indregnes endvidere indirekte produktionsomkostninger.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linexrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
seedvanligvis 5 4r, som er den normale periode for den enkelte lesnings drift, men kan i visse tilfeelde udgere
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op til 15 4r, sifremt den lzngere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle selskabets nytte af det udvikle-
de produkt mv.

De indregnede udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsvardi, sifremt denne er lavere end den regn-
skabsmassige veerdi. Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henforbare personaleomkostninger
og afskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i
kostprisen baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlzgsaktiver omfatter grunde og bygninger, andre anleg, driftsmateriel og inventar. Materielle
anlzgsaktiver males til kostpris med tillag af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Aktiver under eventuelle finansielle leasingkontrakter madles til det laveste beleb af anskaffelsespris ifolge
leasingkontrakten og nutidsvaerdien af leasingydelserne, opgjort pd basis af leasingkontraktens interne rente
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Aktiver under finansiclle leasingkontrakter klassificeres
som egne anlaegsaktiver,

Der foretages nedskrivningstest p4 materielle anlzgsaktiver, safremt der er indikationer for vardifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hajeste af aktivets eller aktivgruppe.

Anlegsaktiverne afskrives linezrt over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsperioderne, som
er beregnet i forhold til oprindelig anskaffelsessum, er fastlagt saledes. Afskrivningshorisonterne er indenfor
disse intervaller:

Grunde og Bygninger 30-50 ar
Sterre bygningsinstallationer 10 4r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-154r

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger, og
beregnes som forskellen mellem salgssum med fradrag af athndelsesomkostninger og den regnskabsmassige
veerdi pa salgstidspunkiet.

Kapitalandele i tilknyttede virksombeder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre veerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belob under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til a1 dzkke den pAgeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
lil reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der szdvanligvis svarer til nominet veerdi, med fradrag af ned-
skrivringer til imedegielse af forventede tab.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsér. Periodeafgreensningsposter méales til kostpris.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer indregnet under omsztningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der

méles til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrerende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter udbetalingsforpligtelser til tilshuttede kommuner, hvor KOMBIT i henhold til
vedtagterne skal afregne en del af salgsprovenuet ved salg af de tre ejendomsselskaber. Hensatte forpligtelser
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indregnes, ndr virksomheden p4 balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse vil medfire et forbrug af virksomhedens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ir fra balancedagen, males til nutidsveerdien af de
forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser méales til nettorealisationsvaerdi.

Gzeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld méles pa tidspunktet for linoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efierfolgende méles priori-
tetsgeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved linoptagelsen og den no-
minelle vardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser miles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtzgter til resultatfering i efler-
folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter miles til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgorelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer o finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante drifisposter, ®ndring i drifiskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af anlaegsaktiver,
veerdipapirer henfort til investeringsaktivitet samt modtaget udbytte fra datter- og associerede virksomheder.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter udbyttebetalinger til anpartshavere, kapitalforhejelser og -
nedsattelser samt optagelse af 1in og afdrag pé rentebarende gzld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeld.
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Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nagletal 2010”.

Negletal Bereguingsformel Neogletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens drifismassige
Netloomsztning .
gearing.
Nettomargin (%) Aﬁlﬁmlm_s_l.o.lz Virksomhedens driftsmaessige
croomsEining rentabilitet.
Egenkapitalens forrentning Arets resyliat ekskl, minoritetet 1100 Virksomhedens forrentning af den
(%) (Gns. egenkapital ekskl. minoriteter kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede akiiver
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Koncernens resultatopgserelse for 2014

Nettoomsztning

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Andre driftsindtagter
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indteegier
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinsere aktiviteter for skat

Skat af ordinert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2014 2013
Note tkr. t.kr.
1 136,209 98.862
66.358 52.450
91.512 97.632
3 {149.933) {153.134)
144.146 95.810
2 (104.978) (89.460)
{51.684) (51.197)
(12.516) (44.847)
19.406 6.303
{9.591) (9.610)
(2.701) (48.154)
4 (3.639) £.399
(6.340) {39.755)
(6.340) {39.755)
(6.340) {39.755)
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Koncernens balance pr. 31.12.2014

Fardiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlmgsaktiver

Udskudt skat
Finansielle anlzegsaktiver

Anlsegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Perfodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2014 2013

Note t.kr. t.kr.
15.256 35.674

249.671 186.865

5 264.927 222.539
1.131.164 1.160.654

1.796 2.828

562 1.248

6 1.133.522 1.164.730
9 17.092 12,072
7 17.092 12.072
1.415.541 1.399.341

4,310 11.324

9 11 0
8 88.932 1.928
42) 0

188 493

93.399 13.745

946.600 1.087.723

946.600 1.087.723

100.489 39.139

1.140.488 1.140.607
2.556.029 2.539.948




KOMBIT A/S

20

Koncernens balance pr. 31.12.2014

Virksomhedskapital
Overfert overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig [Anckapital

Geeld til realkreditinstitutter
Anden gzld

Langfristede gseldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gmldsforpligtelser

Geldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Pantszininger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold

2014 2013

Note t.hr, t.kr.

240.000 240.000

1.165.427 1.166.491

1.405.427 1.406.491

9 50.581 63.626

624.239 624.239

674.820 687.865

4.360 4.360

356.875 356.875

10 40.727 39.929

401.962 401.164

43.500 31.833

16.437 0

10.333 4.624

3.550 7.971

73.820 44,428

475.782 445.592

2.556.029 2.539.948
12
13
14
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Overfort
overskud
Virksom- eller under-
hedskapital skud I alt
thr, tkr. t.kr.
Egenkapital primo 240.000 1.171.771 1.411.771
Arets resultat 0 (6.344) (6.344)

Egenkapital ultimo 240.000 1.165.427 1.405.427
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Koncernens pengestremsopgeorelse for 2014

Drifisresultat

Af- og nedskrivninger

ZEndringer i arbejdskapital
Pengestromme vedrerende primser drift

Modtagne finansielle indtegter
Betalte finansiefle omkostninger
Pengestremme vedrorende drift

Keb mv. af immaterielle anlagsaktiver

Kab mv. af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlzgsaktiver

Andre pengestromme vedrerende investeringer
Pengestremme vedrerende investeringer

Afdrag pa lan mv.
Pengestromme vedrerende finansiering

Zndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
(12.516) (44.847)
51.684 51.i97
11 {66.690) 21.891
(27.522) 28.241
19.406 6.303
(9.591) (9.610)
(17.707) 24.934
(62.806) {132.289)
(53) (3.147)
141.123 0
] 96.477
78.259 (38.959)
798 764
798 764
61.350 (13.261)
39.139 52.400
100.489 39,139
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Koncernens noter

1. Nettoomsztning
Faktuering til kommuner
Projektbidrag

Andre indtegter

2. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

3. Honorsar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision
Skatterddgivning
Andre ydelser

4, Skat af ordinsert resultat
Aktuel skat

ndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere &r
Effekt af ®ndrede skattesatser

2014 2013
t.kr. t.kr.
125,325 85117
9.278 12,775
1.606 970
136.209 98.862
2014 2013
t.kr. t.kr.
91.084 77.994
13.244 10.947
650 519
104.978 89.460
132 107
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederiag
2014 2013
t.kr. t.kr.
2.726 2.592
2.726 2.592
2014 2013
t.kr. t.kr.
122 103
498 16
805 53
1.425 172
2014 2013
t.kr. t.kr,
16.436 ®
(10.855) 1.608
5.747 (9.998)
(7.689) 0
3.639 (8.399)
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Koncernens noter

5. Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsm essig veerdi ultimo

6. Materielle anl=gsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

Udvik-

Feerdig- lingspro-

gjorte ud- jekter un-

viklings- der udfe-

projekter relse

t.kr. t.kr.

55.000 186.865

0 62.806

55.000 249.671

(19.326) 0

(20.418) 0

{39.744) 0

15.256 249.671

Andre an-
leeg,

driftsmate- Indretning

Grunde og riel og in- af lejede

bygninger ventar lokaler

t.kr. t.kr. t.hr.

1.357.425 8.274 3.450

0 58 0

1.357.425 8.332 3.450
(196.771) (5.446) €2.202)
(29.490) (1.090) (686)
{226.261) (6.536) (2.888)

1.131.164 1.796 562

Udskudt skat

t.kr.

12.072

5.020

17.092

17.092
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2014 2013
t.kr. t.kr.

8. Andre tilgodehavender
@vrige tilgodehavender 88.932 1.786
88.932 1.786

[ belobet indgar 86.890 Lkr., som er tilgodehavende vedrerende refusion af projektomkostninger, hos Udbeta-

ling Danmark.

2014 2013
t.kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlegsaktiver 23.84] 0
Materielle anlagsaktiver 50.004 47.360
Geeldsforpligtelser (24) 4.177
Fremfarbare skattemassige underskud (40.373) 0
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 30 28
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 0 (11)
33.478 51.554
2014 2013
t.kr. t.kr,
10. Anden gzld
Andre skyldige omkostninger 40.727 39.929
40.727 . 39.929
Anden langfristet geeld bestdr af depositum.
2014 2013
t.kr. t.kr,
11. Andring i arbejdskapital
ZEndring i tilgodehavender (79.645) 20.755
Andring i leverandergald mv. 12.955 1.136
(66.690) 21.391

12. Eventualforpligtelser
Koncernen har pr. 31. december 2014 huslejeforpligtelser pa 5 mio.kr. Huslejeforpligtelsen udlaber 6-10 ma-

neder fra statusdagen.
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Koncernens noter

13. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser for prioritets- og bankgzld med pant i grunde og bygninger udger 360 mio. kr. ud af den
bogferte vardi af de pantsatte aktiver pa 1.131 mio. kr.

14. Koncernforhold
Nawvn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

KL, Weidekampsgade 10, 2300 Kebenhavn S
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2014

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Nettoomszining 136.209 98.858
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 66.358 52.450
Andre drifisindtazpter 0 7.043
Andre eksterme omkostninger {136.992) (135.450)
Bruttoresultat 65.575 22.901
Personaleomkostninger 1 {104.978) (89.460)
Af- og nedskrivninger (23.587) (22.717)
Driftsresuitat (62.990) (89.276)
Indtaegter af kapitalandele i titknyttede virksomheder 41.417 20.657
Andre finansielle indteegter 19.192 6.230
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (8.978) (2.024)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat {11.35%) (64.413)
Skat af ordinzert resultat 2 5.019 24.658
Arets resultat (6.340) (39.755)
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 41.417 20.657
Overfort resultat {47.757) (60.412)
(6.340) (39.755)
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2014

2014 2013

Note t.kr. t.kr,

Fardiggjorte udviklingsprojekter 15.256 35.674
Udviklingsprojekter under undferelse 249.672 186.866
Immaterielte anlegsaktiver 3 264.928 222.540
Grunde og bygninger 47.214 48.607
Andre anlag, drifismateriel og inventar 1.796 2.828
Indretning af lejede lokaler 562 1.248
Materielle anlmegsaktiver 4 49.572 52.683
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.056.634 1.009.941
Udskudt skat 6 17.092 12.072
Finansielle anlegsaktiver 5 1.073.726 1.022.013
Anlzgsaktiver 1.388.226 1.297.236
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.310 11.324
Angdre tilgodehavender 7 89.306 1.786
Tilgodehavende selskabsskat (42) 18.817
Periodeafgrensningsposter 49 347
Tilgodehavender 93.623 32.274
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 946.600 1.087.723
Verdipapirer og kapitalandele 946.600 1.087.723
Likvide beholdninger 61.310 24.727
Oms=ztmingsaktiver 1.101.533 1.144.724
Aktiver 2.489.759 2.441.960
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2014

2014 2013

Note t.kr, t.kr.

Virksomhedskapital 240.000 240.000
Reserve for nettoopskrivning efier indre verdis metode 727.179 680.486
Overfort overskud eller underskud 438.248 486.005
Egenkapital _ 1.405.427 1.406.491
Andre hensatte forpligtelser __ 624.239 624.239
Hensatte forpligtelser 624.239 624.239
Ansvarlig lanekapital 4.360 4.360
Langfristede gzldsforpligtelser 4.360 4.360
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 43.440 31.749
Geeld til titknyttede virksomheder 403.900 363.254
Anden geld 4.843 3.896
Periodeafgr®nsningsposter 3.550 7.971
Kortfristede geeldsforpligtelser 455.733 406.870
Gealdsforpligtelser 460.093 411.230
Passiver 2.489.759 2.441.960

Ejerforhold 8
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2014

Reserve for
nettoop-
skrivning Overfort
efter indre overskud
Virksom- veerdis me- eller under-
hedskapital tode skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 240.000 680.486 486.005 1.406.491
Ovrige egenkapitalposteringer 0 5276 0 5276
Arets resultat 0 41.417 (47.757) (6.340)
Egenkapital ultimo 240.000 727.179 438,248 1.405.427
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1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

2, Skat af ordingert resultat
Aktue] skat

ZEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar
Effekt af endrede skattesatser

3. Immaterielle anlzgsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig vaerdi ultimo

2014 2013
tkr. t.kr.
91.084 77.994
13,244 10.947
650 519
104.978 89.460
2014 2013
t.kr. t.kr.

0 (16.341)
(8.922) 1.681

5.845 (9.998)
{1.942) Q

(5.019) (24.658)
Udvik-
Feerdig- lingspro-
gjorte ud- jekter un-
viklings- der udfe-
projekter relse
t.kr. t.kr.
55.000 186.866
0 62.806
55.000 249.672
{19.326) 0
{20.418) g
(39.744) 0
15.256 249.672
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4, Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

5. Finansielle anlsegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Egenkapitalreguleringer
Andel af &rets resuitat
Opskrivninger ultimo

Regpskabsmessig verdi ultimo

6. Udskudt skat
Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver

Fremfarbare skattemassige underskud

Andre an-
l=g,
driftsmate- Indretning
Grunde og riel og in- af lejede
bygnionger ventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
75.000 7.651 3.450
0 58 0
75.000 7.709 3.450
(26.393) (4.823) (2.202)
{1.393) {1.090) (686)
(27.786) {5.913) (2.888)
47.214 1.796 562
Kapitalandele
i dlknyttede
virksomheder  Udskudt skat
t.kr. thr,
329.386 12672
0 5.020
329.386 17.092
680.555 0
5.276 0
41.417 0
727.248 0
1.056.634 17.092
2014 2013
t.kr. t.kr.
(23.841) (20.983)
560 411
40.373 32.644
17.092 12.072
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2014 2013
tkr. t.kr.

7. Andre tilgodehavender
Dvrige tilgodehavender 89.306 1.786
89.306 1.786

I belabet indgdr 86.890 t.kr., som er tilgodehavende vedrarende refusion af projektomkostninger, hos Udbeta-
ling Danmark

8. Ejerforhold
Ejerforhold - Seiskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmeret-
tigheder eller pAlydende vardi:

KL, Weidekampsgade 10, 2300 Kebenhavn §



